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§ 47
Kokouksen avaus ja läsnäolijat

Valiokuntaohjelman mukaan valiokuntatyöskentelyssä noudatetaan soveltuvin osin 
hallintosäännön päätöksentekoa ja hallintomenettelyä koskevia määräyksiä.

Kokouksen puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa läsnä olevat.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat.

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään seitsemän (7) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai 
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokoukseen ja todetaan läsnäolijat.

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää myöntää läsnäolo-​ ja puheoikeuden:

tutkimus-​ ja kehitysjohtaja Kati Kristianssonille §:n 49 ajaksi
nuorisovaltuuston edustajalle koko kokouksen ajaksi
vammaisneuvoston edutajalle koko kokouksen ajaksi
vanhusneuvoston edustajalle koko kokouksen ajaksi
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§ 48
Muistion tarkastus

Valiokuntien kokouksista laaditaan valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan 
keskustelujen keskeiset nostot ja huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja.

Muistion tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä varten valittua jäsentä,​ ellei valiokunta 
ole päättänyt muistion tarkastamisesta muulla tavalla.

Muistio voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti.

Ehdotus

Valitaan kaksi muistion tarkastajaa. Vuorossa Mikko Aaltonen ja Jouni Neste. Varalla 
Jari Kinnunen ja Iia-​Elisabeth Suomi.
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§ 49
Pirkanmaan hyvinvointialueen ja korkeakoulukonsernin yhteistyöohjelma

27144/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Kati Kristiansson, TUTKIMUS- JA KEHITYSJOHTAJA, kati.kristiansson@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen,​ Tampereen yliopiston ja Tampereen 
ammattikorkeakoulun tutkimus-​,​ kehittämis-​,​ innovaatio-​,​ ja osaamisen kehittämisen 
(TKIO)-​yhteistyöohjelma 2026–2029 on laadittu yhteiseksi pohjaksi pitkäjänteiselle ja 
tavoitteelliselle yhteistyölle. Ohjelma kokoaa yhteen keskeiset yhteistyön tavoitteet ja 
painopisteet sekä suuntaa yhteistä tekemistä tulevina vuosina. Valiokunnalle halutaan 
esitellä ohjelman keskeinen sisältö ja tavoitteet ennen kuin ohjelma etenee 
varsinaiseen päätöksentekoon. 

Liitteenä korkeakoulujen ja hyvinvointialueen TKIO-​yhteistyöohjelma 2026-​2029 (ei-​
julkinen,​ luonnos). Oheismateriaalina esitysdiat.

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää

merkitä esittelyn Pirkanmaan hyvinvointialueen ja korkeakoulukonsernin 
yhteistyöohjelmasta tiedoksi ja
 
antaa mahdolliset kommenttinsa yhteistyöohjelmaluonnoksesta.
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Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, § 45,08.10.2026
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, § 50, 05.11.2026

§ 50
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunnan mietintö tulevaisuuden Pirhasta -​ ilmiöpohjainen 
tulevaisuustarkastelu

28429/2026

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, 08.10.2026, § 45

Valmistelijat / lisätiedot:
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Valiokuntaohjelman mukaan valiokuntamietintö on lausuntoa laajempi valiokunnan 
koostama analyysi aluevaltuuston päätösvaltaan ja valiokunnan tehtävänalaan 
kuuluvasta aiheesta sekä siihen liittyvistä olennaisista kysymyksistä. Se sisältää 
valiokunnan perustellun näkemyksen asiasta ja voi sisältää toimenpidesuosituksia. 
Valiokunta voi määräenemmistön päätöksellä käsitellä mietinnössä myös muita 
ajankohtaisia ja tärkeitä asioita. Valiokunnat laativat mietinnön puheenjohtajiston 
johdolla.

Valiokunta käynnistää mietinnön valmistelun. Kokouksessa käsitellään ehdotuksia 
mietinnön aiheeksi ja käydään lähetekeskustelu mietintötyöskentelyn toteutuksesta,​ 
aikataulusta ja etenemisestä laadittavan suunnitelman pohjaksi.

Oheismateriaalina valiokuntamietinnön valmistelu -​esitysdiat.

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää

käynnistää mietinnön valmistelun,​
 
käydä lähetekeskustelun mietinnön aiheesta ja työskentelystä
 
valtuuttaa puheenjohtajiston laatimaan suunnitelman etenemisestä

Kokouskäsittely
Valiokunta kävi lähetekeskustelun mietinnön aiheesta,​ tavoitteista,​ aikataulusta ja 
työskentelytavasta. Lähtökohtana pidettiin yhden riittävän laajan ja kunnianhimoisen 
mietinnön valmistelua siten,​ että se valmistuu ennen valtuustokauden päättymistä 
keväällä 2029. Mietinnön aiheeksi hahmottui pitkän aikavälin tulevaisuustarkastelu,​ 
jonka tavoitteena on tunnistaa Pirkanmaan ja hyvinvointialueen tulevaisuuteen 
vaikuttavia muutoksia ja ilmiöitä sekä tuottaa valtuustolle näkökulmia päätöksenteon 
ja ennakoinnin tueksi.

Keskustelussa mahdollisina tarkastelunäkökulmina nousivat esiin muun muassa 
väestö-​ ja ikärakenteen kehitys,​ henkilöstön saatavuus ja osaaminen,​ palvelutarpeiden 
ja palveluverkon muutokset,​ teknologinen kehitys,​ ympäristö-​ ja ilmastokysymykset,​ 
huoltovarmuus ja varautuminen sekä päihteisiin ja turvallisuuteen liittyvät ilmiöt. 
Tarkastelussa pidettiin tärkeänä riittävän pitkää aikajännettä.

Työskentelymalliksi keskusteltiin aiheen jakamisesta 3–5 osakokonaisuuteen,​ joiden 
työskentelyyn jäsenet voisivat osallistua kiinnostuksensa mukaan. Jatkovalmistelussa 
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selvitetään työskentelyn tarkempaa rakennetta,​ resursseja sekä mahdollisia 
yhteistyötahoja ja muuta tarvittavaa asiantuntemusta työn tueksi. Puheenjohtajisto 
valmistelee etenemissuunnitelman valiokunnan seuraavaa käsittelyä varten.

Päätös
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päätti

käynnistää mietinnön valmistelun,​
 
käydä lähetekeskustelun mietinnön aiheesta ja työskentelystä sekä linjasi 
mietinnön aiheeksi pitkän aikavälin tulevaisuustarkastelun
 
valtuuttaa puheenjohtajiston laatimaan suunnitelman etenemisestä

Tulevaisuus-​​ ja turvallisuusvaliokunta, 05.11.2026, § 50

Valmistelijat / lisätiedot:
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Valiokuntaohjelman mukaan valiokuntamietintö on lausuntoa laajempi valiokunnan 
koostama analyysi aluevaltuuston päätösvaltaan ja valiokunnan tehtävänalaan 
kuuluvasta aiheesta sekä siihen liittyvistä olennaisista kysymyksistä. Se sisältää 
valiokunnan perustellun näkemyksen asiasta ja voi sisältää 
toimenpidesuosituksia. Valiokuntamietintö voi pohjautua useaan valiokunnan 
kokoukseen,​ niissä esitettyihin valmistelumateriaaleihin ja asiantuntija-​analyyseihin tai 
muihin valiokunnan olennaisiksi arvioimiin taustamateriaaleihin.

Valiokuntamietintö laaditaan puheenjohtajiston johdolla valiokunnassa käytävien 
keskustelujen pohjalta. Valiokunta päättää mietinnön valmistelussa käytettävistä 
työtavoista ja työskentelee sihteerin teknisellä tuella.

Valiokunnan mietinnön aiheena on pitkän aikavälin tulevaisuustarkastelu,​ jonka 
tavoitteena on tunnistaa Pirkanmaan ja hyvinvointialueen tulevaisuuteen vaikuttavia 
muutoksia ja ilmiöitä sekä tuottaa valtuustolle näkökulmia päätöksenteon ja 
ennakoinnin tueksi. Kokouksessa valiokunta työstää mietinnön aiheen rajausta 
pienryhmäkeskusteluissa. Työskentelyn tavoitteena on rajata mietinnössä 
tarkasteltavia ilmiöitä ja teemoja. Puheenjohtajisto linjaa keskustelun pohjalta 
jatkotyöskentelyyn valittavat ilmiöt. Kokouksen jälkeen jäseniltä tiedustellaan,​ minkä 
ilmiön tarkasteluun ja työstämiseen he ovat ensisijaisesti kiinnostuneita 
osallistumaan. Vastausten pohjalta muodostetaan työryhmät. Kunkin työryhmän on 
tarkoitus keskittyä erityisesti yhden ilmiön tarkasteluun ja työstöön osana mietinnön 
valmistelua.

Mikäli valiokunnan sisäiset työryhmät kokoontuvat varsinaisten valiokunnan 
kokousten ulkopuolella,​ tulee niiden huomioida voimassa olevan palkkiosäännön 2 §,​ 
jonka mukaan toimielimen ja valiokunnan sisäisestä työryhmätyöskentelystä ei 
makseta kokouspalkkiota. Valiokunnan varsinaisissa kokouksissa tapahtuva mietinnön 
käsittely on osa valiokunnan kokoustyöskentelyä,​ josta maksetaan palkkiosäännön 
mukainen kokouspalkkio.

Kokoustyöskentelyn ohjeistus lisätään esityslistan oheismateriaaliksi ennen kokousta.

Ehdotus
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Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää

työstää mietinnön aiheen rajausta pienryhmissä sekä tunnistaa tarkasteltavia 
ilmiöitä ja teemoja
 
valtuuttaa puheenjohtajiston linjaamaan keskustelun pohjalta 
jatkotyöskentelyyn valittavat ilmiöt ja
 
tiedustella jäseniltä kokouksen jälkeen,​ minkä ilmiön tarkasteluun ja 
työstämiseen he ovat ensisijaisesti kiinnostuneita osallistumaan
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§ 51
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunnan talouden toteuma 1-​9/2026

2262/2026

Liitteet
1 Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, talouden toteuma 1-9 2026

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 8.12.2025 § 117 
hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2026-​
2028. Demokratiakustannukset sisältyvät vuoden 2026 talousarviossa strategisen 
ohjauksen ja järjestämisen tehtäväalueen talousarvioon. Tehtäväalueella 
kustannukset on kohdennettu yleishallinnon ja omistajaohjauksen vastuualueelle. 
Toimielinten vuoden 2026 talousarvion valmistelun lähtökohtana on ollut arvio 
toimielinten vuoden 2025 toteutuneista kustannuksista sekä vuodelle 2026 
talousarvion laadinnan aikaan tiedossa olleet muutokset.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ao. toimielimelle neljä kertaa 
vuoden 2026 aikana osavuosikatsausten sekä tilinpäätöksen yhteydessä. 
Raportointiaikataulussa on huomioitu kokouspalkkioiden,​ ansionmenetyskorvausten,​ 
matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut sekä kirjanpitokausien 
valmistuminen.

Raportointikaudella tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunnan toteutuneet kustannukset 
ovat yhteensä 32 704 €,​ mikä on 41,​8 % talousarviosta. Kustannukset jakautuvat 
henkilöstökustannuksiin (kokouspalkkiot,​ vuosipalkkiot ja 
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen),​ palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut,​ 
matkakulut,​ ICT-​kulut,​ kokousten striimauskulut sekä Monetran asiantuntijapalvelut) 
sekä muihin toimintakuluihin (tilavuokrat). Raportointikauden kustannuksiin sisältyvät 
kokouspalkkiot,​ ansionmenetyskorvaukset sekä matkakustannukset kaudelta 1.1.
-​30.9.2026. Talouden toteuma on talousarvion mukainen ja talousarvio vaikuttaisi 
riittävän toimielimen toimintaan talousarviovuonna.

Liitteenä on tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunnan talouden toteumaraportti ajalta 
1.1.–30.9.2026.

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää merkitä tiedoksi valiokunnan talouden 
toteuman ajalta 1-​9/2026.
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§ 52
Tiedoksi merkittävät asiat

Pelastuspalveluiden ajankohtaiset,​ Teemu-​Taavetti Toivonen
Ajankohtaiset strategiasta,​ Kristiina Lumme
Valiokuntaan tulevat asiat
Valiokunnan seuraava kokous ja alkuvuoden alustavat kokouspäivät

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää merkitä tiedoksi kokouksessa 
tiedotettavat asiat.
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